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Aftalestyring

Aftale mellem Varde Byråd og Centerområde SydØst
2013

Varde Kommunes overordnede vision

Vi vil opleves som et sted
- med et hav af muligheder, og plads til fyrtårne

- hvor det gode liv kan leves
- med adgang til unikke naturområder

Vision for aftaleholderen (Ann-Christina Dahlgaard)

Plejehjem med hjemlige forhold, hvor der er plads til et individuelt hverdagsliv. 
Plejehjem der er en god arbejdsplads med kompetente og engagerede medarbejdere, der kan 
sætte borgeren først, og hvor der skabes balance mellem arbejdsliv og privatliv.

Generelle aftaleforhold

Grundlaget for aftaleholderens aftale er beskrevet i følgende dokumenter:

 ”Overordnede principper for aftalestyring – 2012”, vedtaget af Varde Kommunes Byråd 
den ?? (dok.nr. 1022255 )

 Overenskomstmæssige og personalepolitiske aftaler gældende for Varde Kommune
 MED-aftalen

Aftalen er udarbejdet i samarbejde med udvalget for Social og Sundhed, hvor der i marts 
måned er en drøftelse af, hvilke mål for udvikling der skal indgå i aftaleholderens aftale.

Udover disse udviklingsmål har aftaleholderen egne driftsmål som der arbejdes mod. 
Udviklingsmålene fremgår af bilag nr. 1, der er en del af aftalen. 
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Budget
Aftaleholderens budget danner den økonomiske ramme for aftaleholderens virke.

Budgettet vedhæftes som bilag 2, og indgår som en del af aftalen.

Kort beskrivelse af aftaleholderen (navn anføres)
Aftaleholderen beskæftiger ca. 100 fuldtidsstillinger fordelt på primært 2 fagområder. 

Området består af Lyngparken med 95 boliger og Sognelunden med 25 boliger, samt et nyt 
plejehjem under opbygning i Ansager, som forventes indflytningsklar april 2013.

De nye store udfordringer i CSØ er:
 Samarbejde omkring det nære sundhedsvæsen.
 Dokumentation af sygeplejen i samarbejde med KL.
 Indflytning i det Alternativ plejehjem forår 2013.
 Hjemflytning af beboere til plejecenteret i Ansager
 Der vil desuden i den nære relation mellem borger og plejepersonale være fokus på 

kompetenceudvikling og faglighed.

Mål for udvikling 2013

Aftaleholderen har med afsæt i de landspolitiske strømninger, lokale politikker og 
udfordringer peget på en række udviklingsmål. 

Der er som et led i dialogen aftalt udviklingsmål, der fremgår af bilag nr. 1. 

Der er i lokal MED Centerområde SydØst udvalgt 4 temaer som der særlig vil være fokus 
på udover de fælles emner der er nævnt nederst i målskemaet.

Ernæring
Hverdagsrehabilitering
Sygefravær
Demens
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Aftalens mål- og indholdsdel

Mål for udvikling Succeskriterier/ tegn på en 
positiv udvikling

Handleplaner               Evaluering

Mål for Ernæring og måltider
- Der er stor grad af 

involvering og selvvalg af 
borgeren til det varme 
måltid.

- Alle beboere er vurderet i 
forhold til underernæring

- Madspild minimeres 

- Alle grupper har 
indført selvvalg af 
måltider.

- Borgeren får ønske 
menu på 
fødselsdage ud fra 
valgmulighederne.

- Alle borgere vejes 
regelmæssigt – 
men efter 
individuelt behov.

- Der er ingen 
underernærede 
borgere i CSØ.

- Der er et minimalt 
madspild.
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Mål for udvikling Succeskriterier/ tegn på en 
positiv udvikling

Handleplaner               Evaluering

Hverdagsrehabilitering
- Hverdagsrehabilitering er 

en naturligdel af 
arbejdsmetoden.

- Beboerne sætter mål for 
eget hverdagsliv

Borgerne oplever en 
større livskvalitet.
Hverdagsrehabiliterings
terapeuten vurderer, 
målsætter og 
igangsætter og støtter 
hverdagsrehabiliteringstil
tag ved borgeren 
gennem dialog og som 
rollemodel

På gruppemøder, 
delmøder mv. er der 
fokus på, at beboerens 
døgnrytmeplan tager 
udgangspunkt i 
hverdagsrehabiliterings
metoder.
Der udarbejdes 
beskrivelser for gode 
arbejdsmetoder og for 
nem dokumentation og 
for involvering af 
beboeren.
Der udarbejdes 
guidelines for hvordan 
beboerne kan involveres.

Hverdagsrehabiliteringst
erapeuten deltager i 
gruppemøder, delmøder 
mv.
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Mål for udvikling Succeskriterier/ tegn på en 
positiv udvikling

Handleplaner               Evaluering

Sygefravær
Sygefraværet er samlet på 8,6 % 
pr. 1/9 2012.

- Sygefravær der skyldes 
stress – arbejdspres 
nedbringes.

- Sygefravær der skyldes 
fysiske arbejdsskader 
nedbringes

Sygefraværet er faldende
- Sygefravær pga. 

stress og pres er 
reduceret.

Sygefravær pga. fysiske 
arbejdsforhold er 
reduceret

Nye aftaler for 
sygefraværs opfølgning 
tages i brug fra januar 
2013.

Demensområdet
Demensenheden udvikler og 
ibrugtager nye tiltag der er med til 
at

- Nedsættes uro og vold i 
blandt beboerne.

- Reducerer brugen af angst- 
og antipsykotiske midler

- Antallet af 
indberetninger 
vedrørende vold 
nedbringes.

- Reducering af 
medicin??

Demensenheden 
deltager i 
massagekursus.
Kurset vurderes og hvis 
det giver mening 
implementeres 
pædagogisk massage og 
berøring ved udvalgte 
beboere.
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Mål for udvikling Succeskriterier/ tegn på en 
positiv udvikling

Handleplaner               Evaluering

Demensenheden 
indrettes efter principper 
om at skabe ro. Eksterne 
konsulenter Inviteres til 
at give råd og vejledning.

Derudover samarbejdes der med 
de øvrige virksomheder på ældre- 
og socialområdet om 
nedenstående emner. Nogle 
emner kommer til ar fylde mere 
end andre.

- Medicinadministration
- Dokumentation
- Frivillige
- Indflytning i Alternativ 

plejecenter.
- Tilbageflytning til Ansager.
- Uddannelse med særligt 

fokus på misbrugere, 
sindslidende samt 
mennesker med dobbelt 
diagnoser.
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Mål for udvikling Succeskriterier/ tegn på en 
positiv udvikling

Handleplaner               Evaluering

- Palliativ indsats.
- Kvalitet i Midlertidige 

ophold
- Samarbejde omkring 

sygeplejeydelser og 
komplicerede 
sygeplejeopgaver.

- Samarbejde med pårørende
- Lederudvikling
- Hverdagslivet
- Det nære sundhedsvæsen
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GODE – SUNDE HVERDAGSLIV 

PLEJEHJEM

Indretning

God mad

Faglighed

Tværfaglighed

Indflytning /
udflytning

Frivillige

åbne for 
andre aldre

Pårørende

Borgeren i 
centrum

Arbejdsmiljø / fravær

Personale
velvære / trivsel

Individuelt / 
selvbestemmelse

”Alternativ”
pleje

Aktiviteter
Hele tilbud

HjemmesideHverdagsrehab.
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Bilag 2 – Budget

407 Virksomhed 5 Centerområde SydØst 12.811.430

  

1 Indenfor rammen 12.811.430

05 Sociale opgaver og beskæftigelse 12.811.430

32 Tilbud til ældre og handicappede 12.811.430

32 Pleje og omsorg m.v. af ældre og handicappede 11.486.530

33 Forebyggende indsats for ældre og handicappede 1.324.900


